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1. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 

L’ente Croce Rossa Italiana Comitato di Pavia OdV. è Ente del Terzo Settore che, nelle more dell’iscrizione 

per trasmigrazione nel Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS), con Determinazione 

Dirigenziale n. 90 del 31/01/2020 emessa dalla Provincia di Pavia è stata iscritta nel Registro Generale 

Regionale del Volontariato della provincia di Pavia. 

In riferimento allo Statuto adottato e depositato con atto Notaio Condò in Milano n. repertorio 14816/6305 

del 10 novembre 2014, il Comitato CRI di Pavia ha assunto al 1° gennaio 2014 la personalità giuridica di 

diritto privato ai sensi dell’art.1-bis, comma 1 del D.Lgs. 28 settembre 2012 n.178 ed è subentrato in tutti 

i rapporti attivi e passivi al preesistente, secondo quanto disposto dal D.Lgs. 178/2012 e s.m.i. nonché dal 

Decreto del Ministero della Salute del 16 aprile 2014  

Il Comitato di Pavia è parte integrante dell’Associazione della Croce Rossa Italiana, fondata il 15 giugno 

1864 ed eretta originariamente in corpo morale con Regio Decreto del 7  febbraio 1884, n. 1243  che si 

basa sulle Convenzioni di Ginevra del 1949 e sui successivi Protocolli aggiuntivi, di cui la Repubblica 

Italiana è firmataria. L’Associazione nazionale ha acquisito personalità giuridica di diritto privato in data 

01/01/2016. 

In data 2 ottobre 2019, con atto notarile repertorio n. 6553/4682 depositato in data 3 ottobre 2019 al n. 

12216 Serie 1T presso l’Ufficio di Novara dell’Agenzia delle Entrate, è stato adottato il nuovo Statuto del 

Comitato CRI di Pavia, così come predisposto dall’Associazione della Croce Rossa Italiana nazionale per 

tutti i Comitati territoriali. 

 

Missione perseguita 

Lo Statuto di Croce Rossa Italiana Comitato di Pavia, documento che ne disciplina l’organizzazione e il 

funzionamento, prevede che l’obiettivo principale della Croce Rossa Italiana e del Comitato è quello di 

prevenire ed alleviare la sofferenza in maniera imparziale, senza distinzione di nazionalità, razza, sesso, 

credo religioso, lingua, classe sociale o opinione politica, contribuendo al mantenimento e alla promozione 

della dignità umana e di una cultura della non violenza e della pace. 
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Attività di interesse generale di cui all’art. 5 richiamate nello Statuto 

Il Comitato, nel rispetto delle direttive, del coordinamento e della vigilanza del Comitato Nazionale e del 

Comitato Regionale, si propone in particolare di: 

a) intervenire in caso di conflitto armato e, in tempo di pace, prepararsi ad intervenire in tutti i campi previsti 

dalle Convenzioni di Ginevra e dai Protocolli aggiuntivi ed in favore di tutte le vittime di guerre o di gravi 

crisi internazionali, siano esse civili che militari; 

b) tutelare la salute, prevenire le malattie ed alleviare le sofferenze; 

c) formare la popolazione alla prevenzione dei danni causati da disastri di qualsiasi natura, predisponendo 

le attività a tal fine necessarie, nei modi e forme stabilite dalla legge e dai programmi nazionali o locali; 

d) proteggere e soccorrere le persone coinvolte in incidenti o colpite da catastrofi, calamità, conflitti sociali, 

malattie, epidemie o altre situazioni di pericolo collettivo. Il Comitato riconosce esplicitamente il potere di 

organizzazione e coordinamento del Comitato Nazionale in caso di emergenza e di attivazione nell’ambito 

del sistema di protezione civile, si impegna a mettere a disposizione le proprie risorse disponibili e a 

favorire ed agevolare la partecipazione dei Soci a tutte le attività conseguenti e necessarie. Si impegna 

altresì nella stessa misura e con le stesse modalità nei casi di attivazione internazionale della Croce Rossa 

Italiana nell’ambito dei meccanismi di risposta alle emergenze del Movimento; 

e) operare nel campo dei servizi alla persona, ed in particolare sanitari, sociali e sociosanitari ovvero nelle 

attività che hanno l’obiettivo di assicurare ai soggetti ed alle famiglie un sistema integrato di interventi, di 

promuovere azioni per garantire la qualità della vita, pari opportunità, non discriminazione e diritti di 

cittadinanza, di prevenire, eliminare o ridurre le condizioni di bisogno individuale e familiare derivanti da 

inadeguatezza di reddito, difficoltà sociali, condizioni di non autonomia; 

f) promuovere e collaborare in azioni di solidarietà, di cooperazione allo sviluppo e rivolte al benessere 

sociale in generale e di servizio assistenziale o sociale, con particolare attenzione a gruppi o individui con 

difficoltà di integrazione sociale; 

g) promuovere i Principi Fondamentali del Movimento e quelli del diritto internazionale umanitario allo 

scopo di diffondere gli ideali umanitari tra la popolazione e la tutela dei diritti civili; 

h) promuovere la partecipazione di bambini e giovani alle attività della Croce Rossa; 

i) assumere, formare ed assegnare il personale, volontario e dipendente, necessario all’adempimento dei 

propri compiti e delle proprie responsabilità; 

j) collaborare lealmente con tutti i Comitati della Croce Rossa Italiana e favorire la partecipazione dei Soci 

iscritti presso lo stesso Comitato a manifestazioni ed attività di carattere provinciale, regionale, nazionale, 

secondo le proprie possibilità e le direttive dei Comitati territorialmente sovraordinati; 

k) cooperare con i poteri pubblici per garantire il rispetto del diritto internazionale umanitario e proteggere 

gli emblemi della Croce Rossa e della Mezzaluna Rossa; 



 

 

Pagina 6 

Croce Rossa Italiana 

Comitato di Pavia 

l) partecipare alle campagne promozionali, di sensibilizzazione su tematiche di interesse e di raccolta fondi 

o beni di livello provinciale, regionale, nazionale secondo quanto stabilito dai Comitati territorialmente 

sovraordinati. 

 

Regime fiscale applicato  

Dal punto di vista fiscale l’ente è una Organizzazione Di Volontariato (ODV) ai sensi dell’articolo 32 del 

D.lgs. n. 117/2017 che utilizza i relativi benefici fiscali, fra cui gli articoli 84 e 86 del medesimo decreto, 

qualificandosi come ETS non commerciale. 

L’ente non esercita la propria attività esclusivamente o principalmente in forma di impresa commerciale e 

redige il bilancio ai sensi dell’articolo 13 comma 1 del D.lgs. n. 117/2017 e del DM 5 marzo 2020.  

Essendo i “ricavi, rendite, proventi o entrate comunque denominate” dell’ente superiori ad € 220.000 il 

bilancio è composta dallo “Stato patrimoniale”, dal “Rendiconto gestionale” e dalla “Relazione di missione” 

di cui rispettivamente al Modello A, Modello B e Modello C allegati al DM 5 marzo 2020. 

L’esercizio dell’ente decorre dal 01 gennaio al 31 dicembre di ogni anno. 

Oltre al bilancio dell’esercizio l’ente ha redatto il bilancio di solidarietà sociale ai sensi dell’articolo 14 del 

D.lgs. n. 117/2017. 

 

Sedi 

Sede Legale e Operativa: viale dei Partigiani n. 78 – 27100 Pavia 

Sede Operativa 2: via della Stazione n. 1 – 27010 Siziano (PV) 

Sede Operativa 3: via Sartirana n. 7 – 27020 Valle Lomellina (PV) 

Sede Operativa 4: via Cagnoni n. 3 – 27035 Mede (PV) 

 

Attività svolte 

Il Comitato ispira la sua attività ai Principi Fondamentali ed ai Valori Umanitari del Movimento e la fonda 

sull’analisi delle necessità e delle vulnerabilità delle comunità del territorio di propria competenza 

L’attività del Comitato è periodicamente verificata e adattata sulla base delle esigenze del territorio, delle 

vulnerabilità locali, nazionali ed internazionali nonché delle intervenute variazioni di strategia da parte degli 

organi della Croce Rossa Italiana. 

L’ente, quale articolazione territoriale dell’Associazione della Croce Rossa Italiana svolge, nell’ambito 

territoriale di competenza concretamente le seguenti attività di interesse pubblico sotto il coordinamento 

del Comitato Regionale e del Comitato Nazionale, in coerenza con le disposizioni di legge, dello Statuto 

dell’Associazione della Croce Rossa Italiana nonché con i regolamenti e le linee guida emanate dal 

Comitato Nazionale CRI: 
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a) organizzare una rete di volontariato sempre attiva per assicurare allo Stato italiano l’applicazione, 

per quanto di competenza, delle Convenzioni di Ginevra, dei successivi Protocolli aggiuntivi e delle 

risoluzioni internazionali, nonché il supporto di attività ricomprese nel servizio nazionale di protezione 

civile; 

b) organizzare e svolgere, in tempo di pace e in conformità a quanto previsto dalle vigenti convenzioni 

e risoluzioni internazionali, servizi di assistenza sociale e di soccorso sanitario in favore di popolazioni, 

anche straniere, in occasione di calamità e di situazioni di emergenza, di rilievo locale, regionale, nazionale 

e internazionale; 

c) svolgere attività umanitarie presso i centri per l’identificazione e l’espulsione di immigrati stranieri, 

nonché gestire i già menzionati centri e quelli per l’accoglienza degli immigrati ed in particolare dei 

richiedenti asilo; 

d) svolgere in tempo di conflitto armato il servizio di ricerca e di assistenza dei prigionieri di guerra, 

degli internati, dei dispersi, dei profughi, dei deportati e rifugiati e, in tempo di pace, il servizio di ricerca 

delle persone scomparse in ausilio alle forze dell’ordine; 

e) svolgere in tempo di conflitto armato il servizio di ricerca e di assistenza dei prigionieri di guerra, 

degli internati, dei dispersi, dei profughi, dei deportati e rifugiati e, in tempo di pace, il servizio di ricerca 

delle persone scomparse in ausilio alle forze dell’ordine; 

f) agire quale struttura operativa del servizio nazionale di protezione civile ai sensi dell’articolo 13 del 

Codice della protezione civile, di cui al decreto legislativo 2 gennaio 2018, n. 1; 

g) promuovere e diffondere, nel rispetto della normativa vigente, l’educazione sanitaria, la cultura della 

protezione civile e dell’assistenza alla persona; 

h) realizzare interventi di cooperazione allo sviluppo in Paesi esteri, d’intesa ed in raccordo con il 

Ministero degli affari esteri e con gli uffici del Ministro per la cooperazione internazionale e l’integrazione; 

i) collaborare con i componenti del Movimento in attività di sostegno alle popolazioni estere oggetto di 

rilevante vulnerabilità; 

j) svolgere attività di advocacy e diplomazia umanitaria, così come intese dalle convenzioni e 

risoluzioni degli organi internazionali della Croce Rossa; 

k) svolgere attività con i più giovani ed in favore dei più giovani, anche attraverso attività formative 

presso le scuole di ogni ordine e grado; 

l) diffondere e promuovere i principi e gli istituti del diritto internazionale umanitario nonché i principi 

umanitari ai quali si ispira il Movimento; 

m) promuovere la diffusione della coscienza trasfusionale e della cultura della donazione di sangue, 

organi e tessuti tra la popolazione, effettuare la raccolta ed organizzare i donatori volontari, nel rispetto 

della normativa vigente e delle norme statutarie; 

n) svolge attività di formazione per il personale non sanitario e per il personale civile all’uso di dispositivi 

salvavita in sede extra ospedaliera e rilasciare le relative certificazioni di idoneità all’uso; 

La mission dell’ente si basa sulla Strategia 2030 approvata dall‘Assemblea Nazionale di Croce Rossa, 

che ne identifica le azioni prioritarie e gli ambiti di intervento: 
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1. ORGANIZZAZIONE: Adempiere al mandato umanitario della Croce Rossa Italiana rafforzando le 

nostre capacità organizzative. 

2. VOLONTARIATO: Responsabilizzare e coinvolgere in modo attivo nei processi decisionali a tutti i 

livelli i volontari ed il personale. 

3. PRINCIPI E VALORI: Promuovere e diffondere i principi fondamentali della Croce Rossa Italiana e 

della Mezzaluna Rossa, i valori umanitari e il diritto internazionale umanitario. 

4. SALUTE: Tutelare e promuovere l’educazione universale alla salute e alla sicurezza delle persone. 

5. INCLUSIONE SOCIALE: Promuovere la cultura dell’inclusione sociale per un’integrazione attiva 

delle persone in situazioni di vulnerabilità 

6. EMERGENZE: Rispondere alle situazioni di crisi e di emergenza, aumentare la resilienza delle 

comunità puntando sulla prevenzione e la preparazione in caso di calamità. 

7. COOPERAZIONE: Cooperare attivamente con il Movimento e le sue componenti, aumentando la 

presenza all’estero con progetti e azioni di intervento 

 

2. DATI SUGLI ASSOCIATI, FONDATORI E ATTIVITÀ SVOLTA NEI LORO CONFRONTI 

INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA DELL’ENTE 

La seguente tabella illustra alcuni dati fondamentali in merito agli associati e alla loro partecipazione alla 

vita dell’ente. 

  

Dati sulla struttura dell’ente ed informazioni in 

merito alla partecipazione degli associati alla vita 

dell’ente 

Dati  

numero % 

Associati fondatori 0 --- 

Associati 589 --- 

Assemblee degli Associati tenutesi nell’esercizio 4 --- 

Associati ammessi durante l’esercizio  83 --- 

Associati receduti durante l’esercizio 49 --- 

Associati esclusi durante l’esercizio 0 --- 

Percentuale di Associati presenti in proprio alle 
assemblee 

--- 10 

 
Percentuale di Associati presenti per delega alle 
assemblee 

--- 0 

Totale  10 
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3. CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO  

La predisposizione del bilancio è conforme alle clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai criteri 

di valutazione di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423 bis e 2426 del Codice civile e ai principi 

contabili nazionali, in quanto compatibili con l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche, 

solidaristiche e di utilità sociale degli Enti del Terzo Settore. 

I criteri di valutazione adottati sono coerenti con quelli approvati con appositi principi e raccomandazioni 

dall’Organismo Italiano di Contabilità con riferimento agli enti del terzo settore e, in mancanza ed ove 

compatibili, con i principi contabili adottati dal medesimo organismo in materia di bilanci delle società di 

capitali.  

Il bilancio dell’esercizio è redatto nel rispetto del principio di competenza temporale. 

Alle voci di natura contabile evidenziate nel rendiconto e nella presente relazione sono attribuiti i significati, 

salvo ove diversamente precisato, di cui all’Allegato I del DM 5 marzo 2020. 

 

4. MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI  

Le seguenti tabelle evidenziano i movimenti delle “immobilizzazioni materiali” specificandone la 

composizione. 

Saldo al 31/12/21 Saldo al 31/12/20 Variazioni 

 
1.599.410 

 
1.730.959 

 
- 131.549 
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 Terreni e 
fabbricati 

Impianti e 
macchinari 

Attrezzature  
Immobilizzazioni 
in corso e  
acconti altre 

Totale 
Immobilizzazioni 
materiali 

Valore di inizio 
esercizio 

     

Costo 833.244 15.411 40.146 1.257.978 2..146.779 

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

126.148 9.617 21.162 394.091 551.908 

Valore di bilancio 707.096 5.794 18.984 863.887 1.595.761 

Variazioni nell'esercizio -1.400 0   -1.400 

Ammortamento 
dell'esercizio 

24.146 1.774 4.353 84.560 114.833 

Altre variazioni 0 0 0 0 0 

Totale variazioni -1400 0 0 0 -1.400 

Valore di fine esercizio 707.096 5.794 18.984   

Costo 0 0 5.445 0 5.445 

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

0 0 0 0 0 

Valore di bilancio 0 0 0 0 0 
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5. COMPOSIZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

La seguente tabella evidenzia i movimenti delle “immobilizzazioni immateriali” specificandone la 

composizione. 

Saldo al 31/12/21 Saldo al 31/12/20 Variazioni 

4.015 1.708 2.307 

 

  

Costi di 

impianto e 

di 

ampliame

nto 

Costi di 

sviluppo 

Diritti di 

brevetto 

industriale 

e diritti di 

utilizzazio

ne delle 

opere 

dell’ingeg

no 

Concessio

ni, licenze, 

marchi e 

diritti 

simili 

Avviament

o 

Immobilizz

azioni in 

corso e 

acconti 

Altre 

 

Totale 

immobilizz

azioni 

immaterial

i 

Valore di inizio 

esercizio         

Costo 0 0 6.248 0 0 0 0 4.539 

Ammortamenti (Fondo 

ammortamento) 
0 0 2.233 0 0 0 0 0 

Valore di bilancio 0 0 4.015 0 0 0 0 0 

Variazioni 

nell'esercizio         

Ammortamento 

dell'esercizio 
0 0 890 0 0 0 0 0 

Altre variazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale variazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 

Valore di fine esercizio   4.015      

Costo 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ammortamenti (Fondo 

ammortamento) 
0 0 0 0 0 0 0 0 

Valore di bilancio 0 0 0 0 0 0 0 0 
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6. CREDITI E DEBITI DI DURATA SUPERIORI A CINQUE ANNI E DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE 

REALI 

Le seguenti tabelle illustrano la composizione della voce dei crediti e dei debiti evidenziando gli importi 

totali e la frazione dei medesi esigibile oltre l’esercizio successivo nonché di durata residua superiore a 

cinque anni. Con riferimento ai debiti è evidenziata inoltre l’eventuale componente assistita da garanzie 

reali su beni sociali e la natura della garanzia. 
 

 Crediti 
€ totale 

di cui € oltre 

l’esercizio 

successivo 

di cui € di 

durata residua 

superiore a 

cinque anni 

1) verso utenti e clienti 585.204 0 0 

2) verso associati e fondatori 0 0 0 

3) verso enti pubblici 436.288 0 0 

4) verso soggetti privati per contributi 0 0 0 

5) verso enti della stessa rete associativa 28.085 0 0 

6) verso altri enti del Terzo settore 0 0 0 

7) verso imprese controllate 0 0 0 

8) verso imprese collegate 0 0 0 

9) crediti tributari 4.276 0 0 

10) da cinque per mille 0 0 0 

11) da imposte anticipate 0 0 0 

12) verso altri 8.234 0 0 

Totale 1.062.087 0 0 
 

 Debiti 
€ totale 

di cui € oltre 

l’esercizio 

successivo 

di cui € di 

durata 

residua 

superiore a 

cinque anni 

di cui € 

assistiti da 

garanzie 

reali su beni 

sociali 

Natura della 

garanzia 

1) verso banche 1.073.605 0 567.836 0  

2) verso altri finanziatori 0 0 0 0  

3) verso associati e fondatori per 
finanziamenti 

0 0 0 0  

4) verso enti della stessa rete associativa 286.813 0 0 0  

5) per erogazioni liberali condizionate 0 0 0 0  

6) acconti 0 0 0 0  

7) verso fornitori 1.304.929 0 0 0  

8) verso imprese controllate e collegate 0 0 0 0  

9) debiti tributari 40.780 0 0 0  

10) verso istituti previdenziali e di sicurezza 
sociale 

111.287 0 0 0  

11) verso dipendenti e collaboratori 68.015 0 0 0  

12) altri debiti 4.111 0 0 0  

Totale 2.602.728 0 0 0  
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7. RATEI, RISCONTI E FONDI 

La composizione e le variazioni della voce “ratei e risconti attivi” è evidenziata nelle seguenti tabelle: 
 

Saldo al 31/12/21 Saldo al 31/12/20 Variazioni 

117.489 9.988 107.501 
 

 Risconti attivi Ratei attivi 

Valore di inizio esercizio 0 0 

Variazione nell'esercizio 18.762 98.727 

Valore di fine esercizio 18.762 98.727 

 
La composizione e la variazione della voce “ratei e risconti passivi” è evidenziata nelle seguenti tabelle: 

 

Saldo al 31/12/21 Saldo al 31/12/20 Variazioni 

18.222 18.000 222 

 

 Risconti passivi Ratei passivi 

Valore di inizio esercizio 15.000 0 

Variazione nell'esercizio 3.223 0 

Valore di fine esercizio 18.223 0 
 
La composizione e la variazione della voce “fondi per rischi e oneri” è evidenziata nelle seguenti tabelle: 
 

Saldo al 31/12/21 Saldo al 31/12/20 Variazioni 

244.512 0 0 

 

 Trattamento di 

quiescenza e 

obblighi simili 

Per imposte 

anche 

differite 

Altri 

Valore di inizio esercizio 202.428 0 0 

Variazioni nell'esercizio 59.551   

Accantonamento dell’esercizio 101.635 

 

0 

 

0 

 Altre variazioni 0 0 0 

Totale variazioni 0 0 0 

Valore di fine esercizio 244.512 0 0 
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8. IL PATRIMONIO NETTO 

Il patrimonio netto dell’ente al termine dell’esercizio è pari ad € 69.081 e la sua composizione, nonché 

movimentazione, è indicata nella seguente tabella: 

 

  

Valore di 

inizio 

esercizio 

Altre 

destinazioni 
Incrementi Decrementi 

Avanzo/disavanzo 

di esercizio 

Valore di 

fine 

esercizio 

I. Fondo di 

dotazione dell’ente 

68.399 0 0  68.399 69.081 

II. Patrimonio 

vincolato 
      

Riserve statutarie 0 0 0 0  0 

Riserve vincolate 

per decisioni degli 

organi istituzionali 

0 0 0 0  0 

Riserve vincolate 

destinate da terzi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 0 0 0  0 

III. Patrimonio 

libero 
      

Riserve di utili o 

avanzi di gestione 

0 0 0 0  0 

Altre riserve 0 0 0 0  0 

Utili (perdite) 

portati a nuovo 

0 0 0 0  0 

IV. Avanzo/ 

d’esercizio 

20.738  0  0 20.738 

Totale Patrimonio 

netto 

48.343 0 0 0 -20.738 48.343 
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9. FONDI CON FINALITÀ SPECIFICA 

Nei casi nei quali vengano ricevuti dall’ente fondi, contributi o comunque liberalità con uno specifico vincolo 

finalistico, è effettuato un apposito monitoraggio atto a verificare che sia rispettata la finalità specifica 

impressa dal donatario. Nel caso in cui al termine dell’esercizio una parte dei fondi ricevuti non sia ancora 

stata spesa per la finalità cui la stessa è riferita è movimentata un’apposita riserva parte del patrimonio 

netto per pari importo al fine di vincolare una parte del patrimonio stesso. 

La seguente tabella evidenzia le somme ricevute nell’esercizio con specifico vincolo, nonché quelle 

ricevute negli esercizi precedenti e non ancora spese al termine dell’esercizio precedente, con evidenza 

dell’evoluzione gestionale relativa al rispetto del vincolo stesso. 

Fondi o contributi ricevuti con 

finalità specifica 

€ ricevuti € ricevuti in 

€ spesi per la 

finalità al 

termine 

dell’esercizio 

€ non 

ancora 

spesi 

per la 

finalità 

al 

termine 

dell’ese

rcizio 

nell’esercizio 

esercizi 

precedenti e 

non spesi al 

termine 

dell’esercizio 

precedente 

Fondi e contributi per progetti 0 0 0 0 

Fondi e contributi per investimenti 0 0 0 0 

Altri fondi e contributi vincolati 0 0 0 0 

Totale 0 0 0 0 
 

10. DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALITÀ CONDIZIONATE 

Le erogazioni liberali ricevute con apposizione di una condizione sono iscritte in bilancio quali debiti nei 

confronti dell’erogatore e partecipano alla formazione dell’avanzo solo nell’esercizio nel quale la 

condizione si realizza nel senso di concretizzare la circostanza che la liberalità diventa di piena titolarità e 

disponibilità dell’ente. 

La seguente tabella evidenzia le somme che al termine dell’esercizio sono relative a liberalità condizionate, 

riclassificate nella voce D-5) del passivo dello Stato patrimoniale. 

 € 

nell’esercizio 

€ in esercizi 

precedenti e ancora 

condizionate al 

termine dell’esercizio 

precedente 

(+) Liberalità condizionate ricevute 0 0 

(-) Liberalità condizionate divenute certe 
nell’esercizio 

0 0 

Debiti per liberalità condizionate al termine 
dell’esercizio 

0 0 

Voce D-5) dello Stato patrimoniale 0 
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11. IL RENDICONTO GESTIONALE 

Il rendiconto gestionale evidenzia gli oneri e i proventi con una classificazione per destinazione 

(distinguendo fra cinque aree di operatività) e per natura (classificando le voci economiche in micro 

componenti). In particolare, le aree sono quelle inerenti: A) alle attività di interesse generale, B) alle attività 

diverse, C) alle attività di raccolta fondi, D) alle attività finanziarie e patrimoniali, E) all’ambito di supporto 

generale.  

Si evidenziano i risultati di ogni area operativa con evidenza degli oneri e proventi aventi carattere 

straordinario. 

 Oneri e costi 

 
€  Proventi e ricavi € 

A 
Costi e oneri da attività di 
interesse generale 

0 A 
Ricavi, rendite e proventi da 
attività di interesse generale 

0 

 
di cui di carattere 

straordinario 
0  

di cui di carattere 
straordinario 

0 

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-) 0 

di cui di carattere straordinario 0 

 

 
Oneri e costi €  Proventi e ricavi € 

B 
Costi e oneri da attività 
diverse 

0 B 
Ricavi, rendite e proventi da 
attività diverse 

0 

 
di cui di carattere 

straordinario 
0  

di cui di carattere 
straordinario 

0 

Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) 0 

di cui di carattere straordinario 0 

 

 
Oneri e costi €  Proventi e ricavi € 

C 
Costi e oneri da attività di 
raccolta fondi 

2.707 C 
Ricavi, rendite e proventi da 
attività di raccolta fondi 

9.293 

 
di cui di carattere 

straordinario 
0  

di cui di carattere 
straordinario 

0 

Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) 6.586 

di cui di carattere straordinario 0 
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A causa dell’emergenza Covid 19, nel corso dell’anno 2021 le solite attività di raccolte fondi sono state 

molto limitate. Nel mese di agosto siamo stati in grado di organizzare una serata pubblica con contestuale 

raccolta fondi nel Comune di Zeme, a maggio, luglio, settembre e novembre abbiamo rinnovato la 

collaborazione con il Puravida, centro polifunzionale in provincia di Pavia, per l’evento il Villaggio delle 

Zucche con l’attività di intrattenimento di bambini e formazione/informazione sul mondo CRI. A settembre 

raccolta fondi alla festa del Ticino. Nel mese di novembre come tutti gli anni eravamo presenti al cimitero 

per la consueta raccolta fondi. Nel mese di dicembre i nostri volontari hanno allestito uno stand di raccolta 

fondi in cui confezionavano pacchetti regalo nel centro commerciale Bennet di San Martino e Carrefour di 

Pavia.  

 
Oneri e costi €  Proventi e ricavi € 

D 
Costi e oneri da attività da 
attività finanziarie e 
patrimoniali 

0 D 
Ricavi, rendite e proventi da 
attività finanziarie e 
patrimoniali 

0 

 
di cui di carattere 

straordinario 
0  

di cui di carattere 
straordinario 

0 

Avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (+/-) 0 

di cui di carattere straordinario 0 

 

 
Oneri e costi €  Proventi e ricavi € 

E 
Costi e oneri di supporto 
generale 

0 D Proventi di supporto generale 0 

 
di cui di carattere 

straordinario 
0  

di cui di carattere 
straordinario 

0 

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle imposte (+/-) 0 

di cui di carattere straordinario 0 

Imposte 0 

Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-) 0 
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12. EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE 

L’ente ha ricevuto erogazioni liberali durante l’esercizio. L’ammontare delle erogazioni liberali distinto per 

tipologia e composizione è illustrato nell’apposito paragrafo della presente relazione di missione. 

In termini generali possono qualificarsi le erogazioni liberali nelle seguenti macro categorie, ad ognuna 

delle quali è associata la relativa percentuale di ponderazione sul totale: 

 
€ in denaro 

€ in natura 

beni servizi 

Erogazioni liberali ricevute 
nell’esercizio 

10.690 0 0 
 

13. I DIPENDENTI E I VOLONTARI 

Le seguenti tabelle illustrano il numero medio dei dipendenti, al termine dell’esercizio, ripartito per 

categoria e il numero dei volontari di cui all’articolo 17 comma 1 del D.lgs. n. 117/2017 iscritti nel registro 

dei volontari che svolgono la loro attività in modo non occasionale. 

Descrizione Operai Impiegati Quadri Dirigenti Totale 

Numero medio lavoratori 

dipendenti 
64 8 0 0 72 

 

Descrizione Numero 

Numero dei volontari al termine 

dell’esercizio 
540 

Numero medio dei volontari 

nell’esercizio 
495 

 
Sono indicate nella seguente tabella le ore di attività svolte dai volontari e dagli addetti (dipendenti e non 

dipendenti) dell’ente con indicazione del peso percentuale di ogni classe rispetto al totale.  

Classe 
Descrizione 

Ore 

complessive 

% 

Volontari 
Ore complessive di attività di volontariato 

47.454 25% 

Dipendenti 
Ore complessive di attività dei lavoratori 

dipendenti 
139.312 73% 

Altri 
Ore complessive di attività dei lavoratori non 

dipendenti 
3.903 2% 

--- 
Totale ore di lavoro prestate per 

l’esercizio delle attività 
190.669 100% 
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Tutti i volontari impiegati nell’attività dell’ente sono assicurati contro gli infortuni e le malattie connesse allo 

svolgimento dell’attività di volontariato, nonché per la responsabilità civile verso i terzi ai sensi dell’articolo 

18 del D.lgs. n. 117/2017. L’onere dell’esercizio sostenuto dall’ente per i premi assicurativi conseguenti è 

pari ad € 0,00 in quanto sostenuto dall’Associazione Nazionale e non chiesto a rimborso. 

 

14. IMPORTI RELATIVI AGLI APICALI 

La seguente tabella evidenzia, complessivamente per singola categoria, i compensi spettanti all’organo 

amministrativo, all’organo di controllo e al soggetto incaricato della revisione legale.  

Categoria  € 

Organo amministrativo 0 

Organo di controllo 0 

Incaricato della revisione 1.414 

È assicurato il rispetto delle previsioni di cui all’articolo 14 comma 2 del D.lgs. n. 117/2017 tramite le 

modalità ivi previste. 

 

15. PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE 

L’ente non ha costituito “patrimoni destinati ad uno specifico affare” ai sensi dell’articolo 10 del D.lgs. n. 

117/2017. 

 

16. OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE 

L’ente non ha effettuato nel corso dell’esercizio operazioni con parti correlate. Tutte le operazioni sono 

state attuate a valori e condizioni considerabili normali di mercato, tenuto conto della tipologia di beni e 

servizi acquistati e forniti. La seguente tabella valorizza con aggregazione per natura le operazioni 

effettuate con parti correlate. 

Parte 

correla

ta 

Natura 

del 

rapporto 

Crediti 

commerci

ali 

Crediti 

finanzia

ri 

Debiti 

commerci

ali 

Debiti 

finanzia

ri 

Ricavi 

vendite e 

prestazio

ni 

Costi 

materi

e 

prime, 

merci, 

ecc. 

Costi 

per 

servi

zi 

Costi per 

godimen

to beni 

di terzi 

Provent

i / 

(Oneri) 

finanzia

ri 

Altri 

ricav

i / 

(cost

i) 

1 A/B/C/D/

E 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 A/B/C/D/

E 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Si classificano quali “correlate” i seguenti soggetti: (A) ogni persona o ente in grado di esercitare 
il controllo sull’ente (il controllo si considera esercitato dal soggetto che detiene il potere di 
nominare o rimuovere la maggioranza degli amministratori o il cui consenso è necessario gli 
amministratori per assumere decisioni), (B) ogni amministratore dell’ente, (C) ogni società o ente 
che sia controllato dall’ente (ed ogni amministratore di tale società o ente), (D) ogni dipendente o 
volontario con responsabilità strategiche (utilizzando per la nozione di controllo della società 
quanto previsto dall’art. 2359 del codice civile e per la nozione di controllo di un ente quanto 
indicato nella definizione della classe A precedente), (E) ogni persona che è legata ad una 
persona la quale è parte correlata all’ente. 
 

17. DESTINAZIONE DELL’AVANZO 

L’ente non ha scopo di lucro e nel rispetto delle previsioni statutarie e dell’articolo 8 del D.lgs. n. 117/2017. 
Il disavanzo di gestione verrà coperto con il fondo di dotazione. 
 

18. SITUAZIONE DELL’ENTE E ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

La situazione economico finanziaria per l’anno 2021 mostra un risultato sostanzialmente in equilibrio con 

una discreta situazione debitoria dovuta al permanere delle difficoltà di cassa. Le difficoltà di cassa sono 

imputabili ai sempre maggiori ritardi nei pagamenti da parte degli istituti sanitari e di AREU per i trasporti 

sanitari che rappresentano la maggior parte degli introiti del comitato. La criticità di cassa è stata 

ulteriormente aggravata nell’anno 2021 dall’imprevedibile aumento dei trasporti di soggetti nefropatici 

sottoposti a trattamento dialitico (oltre 70 dializzati in più rispetto all’anno precedente) a causa della forzata 

chiusura di una mandante dell’RTI Dialisi Pavese che ci ha costretti ad assunzioni significative, acquisto 

di nuovi automezzi ed adeguamento logistico con esborso anticipato di denaro rispetto ai pagamenti dei 

trasporti di cui trattasi che è iniziato con almeno sei mesi di ritardo. Tale situazione ci ha costretti ad 

aumentare la presenza diretta oltre che sul territorio di competenza anche nella Lomellina. 

Nell’anno 2021 è stato costituito un nuovo raggruppamento per partecipare all’appalto indetto da ASST 

Pavia per i trasporti secondari. L’appalto è stato aggiudicato a Aprile 2021 a seguito dello scandalo 

giudiziario che ha investito il precedente appaltatore. Di tale precedente appalto nato nell’anno 2017 il 

Comitato di Pavia aveva dato ampia informativa sia agli organi amministrativi di ASST sia agli organi 

politici regionali, provinciali e locali nonché alla magistratura che nel 2021 ha rilevato gravi reati giungendo 

addirittura alle misure cautelari nei confronti del Direttore Generale di ASST Pavia Michele Brait, di altri 

funzionari di ASST e dei vertici dell’appaltatore. Le conseguenze di questo discusso ed anomalo appalto 

erano state previste dal Comitato di Pavia sin dal 2017 e nel 2021 si sono inesorabilmente manifestate 

nel senso che l’ecosistema delle Croci presenti da anni sul territorio sarebbe stato travolto negativamente. 

Nel 2021 abbiamo riscontrato enormi difficoltà a garantire i servizi secondari appaltati da ASST proprio 

per il venir meno di un sistema virtuoso che per decenni ha caratterizzato il nostro territorio con rimborsi 

non in linea con i costi sostenuti e spesso in sensibile ritardo anche di oltre sei mesi. Di questa pesante 

situazione abbiamo relazionato ASST e Regione Lombardia. 
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19. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

Nel 2022 non prevediamo grandi scostamenti economico finanziari al netto di quanto accadrà rispetto 

all’appalto dialisi che scadrà a giugno 2022. Gli effetti di una eventuale nuova aggiudicazione potrebbero 

essere positivi in quanto conseguenti ad un adeguamento economico mentre il mancato proseguimento 

ci costringerà ad una riduzione sensibile dei costi, in particolare dovuta alla riduzione del personale che 

avrà effetti negativi anche sui restanti servizi di trasporto sanitario. Nel 2022 il Comitato continuerà ad 

affrontare il problema dell’insufficienza di Cassa anche mediante finanziamenti dedicati.  

Nell’anno 2022 è stato concesso un contributo a fondo perduto dalla Fondazione Cariplo per completare 

i lavori di ristrutturazione della sede CRI (95.000,00 €) indispensabili per terminare le opere iniziate nel 

2017. 

 

20. MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ STATUTARIE 

Il Comitato di Pavia, al fine di poter continuare e raggiungere gli obiettivi previsti dallo statuto, si avvale 

delle proprie aree di attività ossia Salute, Inclusione Sociale, Emergenza, Cooperazione, Volontariato e 

Sviluppo, ognuna avente scopi specifici per raggiungere gli obiettivi prefissati dalla strategia 2020 ed 

essere sempre presenti nella realtà quotidiana del territorio. 

La modalità attuativa passa attraverso le attività svolte dal personale specializzato nei vari servizi per 

recepire i bisogni della collettività, cercando di garantire i servizi erogati e gli impegni assunti, mantenendo 

la qualità dell’erogazione degli stessi. 

Altra modalità per conseguire le nostre finalità consiste nell’attivare un coordinamento tra le varie attività 

con dei responsabili di settore che siano in grado di valorizzare il volontario o dipendente durante lo 

svolgimento della mansione assegnata, attuando la supervisione dello svolgimento e la verifica 

dell’avvenuto servizio. 

Anche la formazione degli operatori, in costante aggiornamento nelle tecniche applicate e delle normative, 

permette alla Croce Rossa di poter erogare i servizi in maniera capillare sul proprio territorio di 

competenza. La creazione di una rete di associazioni che possano essere modulari aiuta la CRI ad essere 

sempre più vicina ai vulnerabili per lenire la sofferenza umana. 

 

21. ATTIVITÀ DIVERSE E CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE MEDESIME 

Durante l’esercizio l’ente non ha esercitato attività diverse ai sensi dell’articolo 6 del D.lgs. n. 117/2017.  
 

 
€ proventi 

dell’esercizio 
Criteri di secondarietà 

Ricavi da “attività diverse” 0 A B 

Entrate complessive dell’ente (*) 

B 

0   

Costi complessivi dell’ente (**) 0   

Criterio utilizzato per la documentazione del 
carattere secondario delle attività diverse 

A o B 
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(*) sono compresi in questa voce, oltre ai proventi della gestione relativi alla cessione di beni e servizi 

realizzati nell’ambito dello svolgimento delle attività di interesse generale, anche: a) le quote associative, 

b) le erogazioni liberali e gratuite e i lasciti testamentari, c) i contributi senza vincolo di corrispettivo, d) le 

entrate derivanti dall’attività di raccolta fondi di cui all’articolo 7 del D.lgs. n. 117/2017. 

(**) sono compresi in questa voce: a) i costi figurativi dell’impiego di volontari iscritti nel registro di cui 

all’articolo 17 comma 1 del D.lgs. n. 117/2017, b) le cessioni o erogazioni gratuite di denaro, beni o servizi 

per il loro valore normale, c) la differenza tra il valore normale dei beni o servizi acquistati ai fini dello 

svolgimento dell’attività statutaria e il loro costo effettivo di acquisto (indicati al paragrafo “Costi figurativi” 

della presente Relazione di missione). 

Si evidenzia, dai dati in tabella, che il criterio utilizzato per la verifica della “secondarietà” delle attività 

diverse, è quello di cui all’articolo 3 comma 1 .  

 

22. COSTI FIGURATIVI ED EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE ED EFFETTUATE 

Si illustrano di seguito, con utilizzo di apposite tabelle, i costi e proventi figurativi, già indicati in calce al 

rendiconto gestionale e non già inseriti nel rendiconto gestionale stesso, distinti per macro tipologia. 

I volontari 

Costi figurativi relativi ai 

volontari N. 
Ore complessive di 

attività effettivamente 

prestata 

€/ora (*) 
€ costo 

figurativo 

dell’esercizio 

Volontari utilizzati (associati) 409 47.454 12,58 596.971 
Volontari utilizzati (di ETS 

aderenti) 

0 0 0 0 

Totale 409 47.454  596.971 
(*) per la valorizzazione è utilizzato il costo aziendale orario considerando l’inquadramento per la 

corrispondente qualifica in funzione del contratto collettivo, ex articolo 51 del D.lgs. n. 81/2015, utilizzato o 

utilizzabile dall’ente. 

Le “erogazioni in natura implicite”  

Proventi figurativi da erogazioni 

implicite 
€ costo 

sostenuto 

€ valore 

normale o di 

mercato (*) 

€ provento in 

natura 

implicito 

Beni acquistati 0 0 0 

Servizi acquistati 0 0 0 

(*) per la valorizzazione delle erogazioni in natura sono utilizzati i criteri indicati dall’articolo 3 del Decreto 

del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 28 novembre 2019. 
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Nella seguente tabella sono indicate le “erogazioni in natura” ricevute con specifica della circostanza che 

le stesse siano o meno state inserite nel rendiconto. La componente non inserita nel rendiconto è indicata 

in calce al rendiconto gestionale. 

Le erogazioni effettuate e ricevute 

Costi e Proventi figurativi da 

erogazioni 
€ costi figurativo 

dell’esercizio (*) 

€ proventi 

figurativo 

dell’esercizio 

(*) 

Inserito 

nel 

rendiconto 

gestionale 

Erogazioni in denaro 0 0  

Erogazioni di beni 0 0  

Erogazioni di servizi 0 0  

Totale già inserito nel rendiconto 
gestionale 

0 0  

Erogazioni in denaro 0 0  

Erogazioni di beni 0 0  

Erogazioni di servizi 0 0  

Totale già inserito nel rendiconto 
gestionale 

0 0  
(*) per la valorizzazione delle erogazioni in natura sono utilizzati i criteri indicati dall’articolo 3 del Decreto 

del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 28 novembre 2019. 

23. INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE 

L’ente utilizza, per l’inquadramento dei propri lavoratori dipendenti, il contratto collettivo ANPAS stipulato 

ai sensi dell’articolo 51 del D.lgs. 15 giugno 2015, n. 81. La seguente tabella indica le informazioni previste 

dall’articolo 16 del D.lgs. n. 117/2017 in materia di lavoro negli enti del Terso settore e dà atto del rispetto 

del relativo rapporto massimo ivi indicato. 

 

 € Nota 

Retribuzione annua lorda minima 15.728 A 

Retribuzione annua lorda massima 36.157 B 

Rapporto tra retribuzione minima e massima 2/3 (*) A:B 
(*) la differenza retributiva tra lavoratori dipendenti non può essere superiore al 

rapporto uno a otto da calcolarsi sulla base della retribuzione annua lorda. 
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24. RACCOLTA FONDI 

Durante l’esercizio l’ente ha svolto attività di raccolta fondi grazie alle offerte ricevute agli stand allestiti per 

la propaganda delle attività e per la divulgazione delle manovre salvavita mediante anche l’offerta di 

gadget. L’ente ha operato in assoluta aderenza di quanto previsto dall’articolo 7 del D.lgs. n. 117/2017.  

 

Numero 
Tipologia di raccolta fondi 

Entrate 
€ 

Oneri 

1 Raccolte fondi abituali 
Entrate 9.293 

Oneri 2.707 

Avanzo/disavanzo da raccolta fondi abituale  6.586 

2 
Raccolte fondi occasionali Entrate 0 

Oneri 0 

Avanzo/disavanzo da raccolta fondi occasionale  -0 

3 
Altri proventi e oneri da raccolta 

fondi 

Entrate 0 

Oneri 0 

Avanzo/disavanzo altro  0 

   

Avanzo/disavanzo da raccolta fondi  0 

 

Fra i proventi ed oneri da raccolta fondi occasionali sono comprese le entrate e gli oneri relativi alle 

specifiche attività occasionali di raccolte pubbliche di fondi effettuate dall’ente in occasione di celebrazioni, 

ricorrenze o campagne di sensibilizzazione; gli eventi occasionali si sono svolti e hanno comportato entrate 

ed oneri come descritto nella seguente sintesi degli specifici rendiconti redatti ai sensi dell’articolo 87 

comma 6 del D.lgs. n. 117/2017. 

Numero 
Data 

Entrate 
Entrate e oneri di € (distinte per tipologia di 

evento occasionale) 

Oneri  Celebrazione Ricorrenza 
Campagna di 

sensibilizzazio

ne 
1 xxx 

Entrate 0 0 0 

Oneri 0 0 0 

2 
xxx Entrate 0 0 0 

Oneri 0 0 0 

3 
xxx Entrate 0 0 0 

Oneri 0 0 0 

Totale 
Entrate 0 0 0 

Oneri 0 0 0 
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25. ULTERIORI INFORMAZIONI 

Nessuna informazione ulteriore da riportare. 

Pavia, , 20 giugno 2022 

 

Il Presidente 

(Alberto Piacentini) 

 


